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INTRODUCERE

In conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se
constituie si funcfioneazi Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Liceului
“Mihai Viteazul” Bumbesti- Jiu, denumita in continuare CEAC.

Strategia CEAC se bazeazd pe documentele emise de ARACIP in acest domeniu (
,,Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatimant
Preuniversitar — partea a 11-a”, etc.) si pe Planul de actiune al Scolii (PAS) pentru perioada 2022
—-202.

Strategia evaludrii si asigurdrii calitatii educatiei in Liceul ,Mihai Viteazul” Bumbesti-
Jiu este documentul care fixeazi, pe termen mediu, reperele generale ale acfiunilor de
implementare la nivelul institutiei de inva{dmant a sistemului de management al calitatii, in aria
de competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.

PARTEA I
MOTIVATIA
(fundamentatd pe analiza mediului intern si extern realizata in PAS)
MISIUNEA LICEULUI "MIHAI VITEAZUL” BUMBESTI-JIU

este aceea de a promova un invagamant deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie
tuturor, indiferent de condifia sociald si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenenta
politicd sau religioasa, din perspectiva formdrii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodata, liceul are misiunmea de
a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanentd printr-un invafamant axat nu
numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci §i pe disponibilitatea continud, pentru
cunoastere si actiune.

Liceul nostru isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din
realitatea si contextul socioeconomic atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cat si al
Romadniei, ca tara membra a Uniunii Europene:

> sd puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare

interes atat pe piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de
mare responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sd se integreze
profesional si si realizeze activitdfi performante, compatibile cu cele din Uniunea

Europeana;



» sa ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe
parcursul intregii vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice,
sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

> siavem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, périnti,
agen{i economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea
activitatilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca
din absolventii nostri cetdteni responsabili, cu o pregatire profesionald la standarde
europene.

Prin activititile pe care le desfasoari, unitatea adapteaza misiunea generala a Inspectoratului

Scolar si a liceului la conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi.

Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricdrei comunitati, iar scoala reprezintd

sensul dorit.

VIZIUNEA LICEULUI "MIHAI VITEAZUL” BUMBESTI-JIU

Sa pregétim tineri pentru viatd §i pentru dinamica muncii in vedera formarii unui
adaptabil la schimbare, mai bun , mai iubitor de cinste, adevar si munca.

Liceul ”Mihai Viteazul” Bumbesti-Jiu — scoald care asigurd pregatirea profesionala si
dezvoltarea armoniosd a personalitafii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata
muncii.

In cadrul Liceul “Mihai Viteazul” Bumbesti-Jiu se urmareste pregitirea tinerilor pentru
viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunitétii si la cerintele individuale si
de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea locala §i cu
scoli din tara si din Uniunea Europeana.

Liceul nostru va fi recunoscut pe plan local si nu numai, pentru:
v inaltd calitate i un profesionalism deosebit al activitdtii instructiv — educative
desfasurate;
v climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

v" dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei i agenti economici;



v' unitatea isi propune crearea acelor conditii care s asigure o buna formare a elevilor in
domeniile alese, domenii care permit oriunde §i oricdnd dezvoltarea unei cariere de

Succes.

PARTEA A II-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII
TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PAS si din tintele strategice ale PAS)

» @romovarea unei politici orientate spre client, astfel incdt scoala sd devind nu doar
locul in care elevii, principala categorie de clienti, primesc cunogtinte, ci din ce in ce
mai mult accentul sd cadd pe formare, integrare, relationare.

» Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitdti a calitdtii la nivelul intregului personal
al scolii

» Dezvoltarea unor practici educationale cat mai eficiente in concordantd cu nevoile

diverse ale elevilor

» Cresterea flexibilitdtii structurii formdrii profesionale

ABORDARI STRATEGICE
“ @Promovarea unei politici orientate spre client, astfel incit scoala sd devind nu doar
locul in care elevii, principala categorie de clienti, primesc cunogtinge, ci din ce in ce
mai mult accentul sd cadd pe formare, integrare, relationare.
Pentru aceasta se impun o serie de acfiuni :
v Aplicare chestionarelor prin care se vor stabili, pentru toti elevii scolii, a stilurilor
individuale de invatare;
v Elaborarea si implementarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor
individuale de invatare, nevoilor, abilitdtilor si gradului de motivare a fiecarui elev:
= programe speciale de recuperare pentru elevii cu nivel scazut al pregatirii inifiale;
= programe speciale de pregdtire a elevilor in vederea participarii la concursuri §i
olimpiade scolare ;
v" Diferentierea instruirii ca raspuns al profesorului la nevoile elevului prin sarcini
care respecta elevul, grupare flexibila, evaluare i ajustare continua.
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v' Asigurarea resurselor si logisticii prin :
®  Dotarea gcolii cu mijloacele §i materialele necesare desfasurarii unui invafamant
de calitate, centrat pe elev;
TERMENE SI RESPONSABILITATI:

Semestrial se fac programe de pregatire a elevilor capabili de performanta cat si a elevilor
cu ramdneri in urma la invatiturd. Rezultatele examenelor sau testarilor finale vor fi gestionate
de informaticianul gcolii, in format electronic, si secretarul scolii. Rezultatele vor fi
inaintate coordonatorului CEAC. Rezultatele obtinute la concursurile si olimpiadele scolare
vor fi inaintate de cétre profesorii care au pregatit elevii responsabilului de comisie metodic,
care va centraliza situatia si o va inainta coordonatorului CEAC.

Semestrial se monitorizeaza lectiile desfagurate in sistem Ael de cétre informatician ce
va inainta situatia coordonatorului CEAC.

Semestrial se monitorizeaza, de catre fiecare cadru didactic i de cétre sefii de comisii
metodice, rezultatele la invatatura ale elevilor avand in vedere testérile initiale, cele de parcurs
si testérile de final de semestru, urmérind evolutia educabililor cat si masurile de remediere,
acolo unde este cazul. La sfarsitul fiecarui semestru membrii CEAC si directorii vor verifica
existen{a acestor rapoarte.

<& Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitdti a calitdtii la nivelul intregului personal
al scolii.
Pentru aceasta sunt necesare:

v" diseminarea informatiilor privind cadrul asigurarii calitatii in educatie ;

v/ proiectarea riguroasd a tuturor activitatilor la nivelul fiecérei structuri functionale
din gcoala:

v realizarea planului operational privind asigurarea calitatii educatiei ;

v evaluarea inifiala (nevoile elevilor, sprijinul necesar, stiluri de invatare,
cunostinte, experienta si abilita{i anterioare, cerinte de evaluare);

v’ realizarea programelor de recuperare s§i consolidarea cunostintelor si
deprinderilor, in scopul cresterii performantelor si evitdrii esecului scolar ;

v aplicarea de chestionare cadrelor didactice, pentru identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionald;

v' cursuri de formare pentru intreg personalul didactic privind aplicarea
curriculum-ului, a metodelor de invétare centrata pe elev si a metodelor alternative de

evaluare;



v" implementarea metodelor active de invatare si a metodelor alternative de
evaluare;

v adaptarea stilului de predare si a strategiilor la particularititile si nevoile de
invatare si de comunicare specifice grupurilor de elevi sau /si colectivului cu care se
lucreaza;

v' diversificarea si modernizarea strategiilor de predare — invatare, in scopul :

= stimularii interesului elevilor pentru studiu §i disciplina;

= incurajarii §i aprecierii elevilor pentru participarea directa §i activa la

desfasurarea orelor ;

= valorificarii cunostintelor de culturda generala ale elevilor in predarea nofiunilor

specifice ;

® dezvoltarii capacitafii de autoevaluare §i interevaluare a performantelor si

atitudinii fata de profesori si colegi;

» stimularii si valorificarii spiritului competitional si potenfialului creativ al

elevilor .
v" perfectionarea personalului administrativ in vederea folosirii tehnicii de calcul si a
softului specializat
TERMENE SI RESPONSABILITATI:

Toti membrii CEAC vor participa la cursuri de formare daca va exista aceasta oferta.

Membrii CEAC vor elabora procedurile necesare pentru monitorizarea si evaluarea

interna a calitatii si le vor revizui anual, daca este cazul.

Coordonatorul CEAC va elabora anual documentele necesare.

4 Dezvoltarea unor practici educationale cat mai eficiente in concordantd cu nevoile
diverse ale elevilor

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni :

v’ participarea profesorilor la stagii de formare continui organizate in institutii de
invatamant superior, CCD, in parteneriat cu agentii economici

v’ incurajarea formarii continue a personalului prin acordarea de atributii
suplimentare de raspundere si de indrumare

= Aplicarea noutatilor din domeniul managementului educational si al
specialitatii
v’ activitati de diseminare/informare/formare cu colegii de citre participantii la

cursuri de formare



= Adaptarea stilului de predare al profesorilor la nevoile elevilor
v" inscrierea la cursuri de recalificare a cadrelor didactice cu specializari aflate in
declin

=  (Cresterea numarului elevilor cu rezultate bune la invatatura

TERMENE SI RESPONSABILITATI:

Semestrial, responsabilul Comisiei de dezvoltare profesionala monitorizeaza
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald/ continud/ de
conversie profesionala si transmite datele catre CEAC.

sk Cresterea flexgbilitdtii structurii formdrii profesionale
Pentru aceasta se impun o serie de actiuni :

v analiza ofertei actuale in raport cu tendintele de dezvoltare economica pe plan
local si regional.

v"  Redimensionarea numarului de clase pe specializdri in functie de interesele
individuale ale elevilor si de tendintele de dezvoltare regionala.

v" Actualizarea periodic3 a bazei de date privind gradul de ocupare al absolventilor
unitatii, studiile economice si tendintele de dezvoltare in scopul adaptarii ofertei

educationale.

TERMENE SI RESPONSABILITATI:
Semestrial CA analizeaza adaptarea ofertei educationale in concordantd cu cerinfele
pietei muncii pentru domeniile prioritare
Anual membrii CEAC vor elabora documentele necesare intocmirii dosarului pentru

autorizarea de noi calificari cerute pe piata fortei de munca.

PARTEA A III-A
MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII



Sistemul de evaluare a calitifii urmareste:
v Imbunititirea calitatii intregii activitai din scoala.
v Asigurarea informdrii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de
interes: elevi, parini, cadre didactice, comunitate locala.
v" Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul

unitatii scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

v Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare §i extracurriculare);

v invél;area centrata pe elev

v Modernizarea actului educational

v' Desfasurarea de activitati de inovatie in domeniul didactic in vederea deruldrii
de programe de invatare de calitate

Elaborarea si derularea de programe de invatare formativa
Asigurarea resurselor pentru activitatile de invétare planificate;
Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicdrii cu beneficiarii directi si indirecti de educatie;

Implicarea comunitatii in viata scolii si a gcolii in viata comunitatii,

N N %N NS

Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare™

PARTEA A IV-A
INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE)
A CALITATII
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII:



v

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea vizeaza toate

domeniile prevazute de lege);

v

R Y NN N

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea punctelor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere;
Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea PAS- ului si a planurilor operationale;
Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA A
CALITATII

Fise de evaluare;

Chestionare;

Rapoarte scrise;

Fise de observatie;

Tipuri de proiecte;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor scolii;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional, judetean;
Standarde, metodologii, ghiduri de bune practici, alte instrumente privind
evaluarea institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional

sau local.

PARTEA A V-A

MODALITATI SI PROCEDURI DE IMBUNATATIRE A CALITATII



e Se selecteazia domeniul si criteriul avut in vedere, conform ,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G. 21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobati cu completdri si modificata prin Legea nr. 87/2006).

o Se urmireste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a
nivelului de realizare.

e Se judeca nivelul de realizare.

e Se identificd punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de
remediere/dezvoltare.

e Se creeazi un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea
interni este realizatd de CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o
altd echipa, se pot stabili responsabilitati, in functie de rolul indeplinit in institutie —
profesor de specialitate, responsabil de comisie metodicd §.a. care sa aplice
programul de imbunatatire).

e Se modificd, se completeazi, se optimizeaza PAS- ul si planurile operationale.

o Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare /optimizare/ remediere pentru

domeniul selectat.

e Se aplica instrumentul de evaluare.

Pasul 1

CEAC elaboreaza un Plan operational anual (derivat din strategia aprobata)

Pasul 2

Consiliul de administratie aprob planul operational propus de CEAC.
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Pasul 3

Realizarea activitatilor stabilite de evaluaraitg,i imbunatatire a calitatii conform
planificari.

Monitoriozarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilititile specifice, a modului de realizare a activitatilor de evaluare si
imbunatatire a calitatii.

|
Pasul 4

Realizarea de citre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitatii.

v
Pasul 5

Consiliul de administratie aproba raportul anual de evaluare interna a calitatii
propus de CEAC.

Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice
si strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

Pasul 6

Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis catre
inspectoratele scolare si, la cerere, catre ARACIP.
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